PODER EXECUTIVO
MUNICIPIO DE VILHENA
ESTADO DE RONDONIA
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO — SEMAD

ANALISE DE RISCOS DA CONTRATAGAO
PROCESSO ADMINISTRATIVO N°19300/2023

1. IDENTIFICAGAO DA CONTRATAGAO E OBJETIVO.

1.1. IDENTIFICA(}AO: Contratagdo de Leiloeiro Oficial devidamente inscrito e que se encontram em situag&o

devidamente “regular” perante a Junta Comercial do Estado de Ronddnia — JUCER, visando promover a alienagéo
ordenada de bens méveis que forem considerados inserviveis ou antiecondmicos, sob o dominio do patrimonio
publico municipal, a ser realizado pela modalidade de “leilao

1.2. OBJETIVO: Esta analise de riscos tem como objetivo identificar, medir e avaliar os possiveis impactos de potencial
do risco desta licitagdo e antecipar com medidas e estratégicas de prevengéo as conseqiéncias negativas que possam

através de plataforma eletronica executada pelo leiloeiro.

ocorrer durante o certame.

1.3. Escala de Probabilidade (P)

Escala de Probabilidade (P) - Associada as chances do risco ocorrer.

Descritor Possibilidade.

Baixa Evento casual e inesperado, muito embora raro, ha historico de sua ocorréncia.

Média Evento esperado, de freqiéncia reduzida, e com histérico de ocorréncia parcialmente conhecido.
Alta Evento usual, com histérico de ocorréncia amplamente conhecido.

1.4. Escala de Impacto (1)

Escala de Impacto () - Associada as conseqiiéncias no caso do risco ocorrer.

Descritor Relevancia.

Baixo Impacto minimo nos objetivos.

Médio Impacto mediano nos objetivos, com possibilidade de recuperacao.

Alto Impacto significante nos objetivos, com possibilidade remota de recuperagdo ou sem possibilidade de

recuperacao.

2. FASE | - DE ANALISE: PLANEJAMENTO E CONTRATAGAO DO LEILOEIRO.

2.1. RISCO I: ATRASO OU DEMORA NA CONCLUSAO DO PROCESSO.

2.1.1.  Probabilidade: A:( )Baixa B: (X) Média C:( )Alta
2.1.2. Impacto: A: (X) Baixo B: ( ) Médio C:( )Alo
2.1.3. Classificagao: interna
2.1.4. Possiveis Causas: Tempo insuficiente falta de servidores designados, tramite burocratico, excesso de
demanda, deficiéncia de empenho de acompanhamento.
2.1.5. Danos: Atraso na elaboragdo da contratacdo; solucdo néo atender aos objetivos desejados.
2.1.6.  Acdo Preventiva: 2.1.6.1. Responsabilidade:
[. Acompanhamento e apoio junto as reas relacionadas ao processo.  Equipe de Planejamento.

Il.  Definir cronograma preventivo de trabalho, prevendo prazo amplo para | e Gestor.
realizacdo de andlises.

lll.  Encaminhar autos para analise juridica respeitando o0s prazos
programados para analise e para a contratacéo.

lIl.  Acompanhar e dar celeridade na formulag&o do processo.

2.1.7.  Agéo de Contingéncia: 2.1.7.1 Responsabilidade:
[ Identificar os motivos do atraso. o Equipe de Planejamento.
ll.  Terauxilio de outros servidores se necessario. o Gestor.

2.2. RISCO II: ATRASO NA LICITAGAO.

22.1.

Probabilidade: | A:( )Baixa | B: (X) Média | C:( )Alta
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2.2.2. Impacto: A: ( ) Baixo B: (X) Médio ‘C:( ) Alto

2.2.3. Classificagao: interna

2.2.4. Possiveis Causas:

l. Excesso de formalismo;
ll.  Morosidade dos participantes;
. Impugnagéo do edital;
IV.  Nao aceitagdo de propostas e/ou inabilitagdo de leiloeiros;
V. Recursos contra o resultado;
VI. Morosidade na assinatura;

VIl.  DecisGes judiciais.
2.2.5. Danos: Atraso na elaboracédo da contratacédo; solugao néo atender aos objetivos desejados.
2.2.6. Acdo Preventiva: 2.2.6.1. Responsabilidade:
I.  Serclaro e objetivo quanto aos procedimentos licitatorios adotados; ¢ Comisséo de Contratagéo.
ll.  Dar celeridade, dentro das condiges impostas no edital, durante o e Requerentes.

processo licitatdrio
lIl.  Ser probo na condugdo do processo;

2.2.7. Agéo de Contingéncia: 2.2.7.1. Responsabilidade:
I.  Revisar o edital, com celeridade e objetividade. ¢ Comissao de Contratacao.
Il. ~ Descobrir as falhas que levaram a licitagdo deserta / frustrada /| e Procuradoria do Municipio.
impugnada.

lll.  Repetir o processo sanando os vicios iniciais.

2.3. RISCO Ill: IMPUGNAGAO DO EDITAL.

2.3.1. Probabilidade: A: (X)) Baixa B: ( ) Média C:( )Alta
2.3.2. Impacto: A: ( ) Baixo B: ( ) Médio C: (X) Alto
2.3.3. Classificacao: Interna

2.34. Possiveis Causas:
. Ma definigéo do objeto e exigéncias presentes nos instrumentos convocatorios.
ll.  Participantes agindo de ma-fé para retardar a contratagéo ou visando o direcionamento do instrumento
convocatorio.

2.3.5. Danos:
I.  Paralisagio do processo de credenciamento até regularizacéo.
Il Afraso na alienag&o do objeto.
lll.  Eventual judicializag&o da quest&o.

2.3.6. Acao Preventiva: 2.3.6.1. Responsabilidade:
| Atengéo e analise dos procedimentos pertinentes ao elaborar o Edital e | e Comissao de Contratagao.
anexo.

ll.  Razoabilidade nas exigéncias estabelecidas no Edital e anexo.

lll.  Observar o principio da igualdade, ndo exigindo itens que afastem a
competitividade.

IV.  Andlise da impugnag&o de maneira célere e criteriosa.

V. Ampla e irrestrita observancia aos normativos e principios que tratam do

tema.
2.3.7.  Agéo de Contingéncia: 2.3.7.1. Responsabilidade:
| Tomar as providéncias necessérias ao saneamento do processo no | e Comissdo de Contratagéo.
menor prazo possivel, de modo a permitir a realiza¢ao da licitagéo. e Procuradoria do Municipio.

[l Revisar exigéncias do edital e realizar nova licitagéo.

2.4. RISCO IV: LICITAGAO DESERTA OU FRACASSADA.

24.1. Probabilidade: A: (X) Baixa B: ( ) Média C:( )Alta
24.2. Impacto: A: ( ) Baixo B: (X)) Médio C:( )Alto
24.3. Classificacao: interna

2.4.4. Possiveis Causas:
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I.  Divulgacdo Insuficiente do Certame.
ll.  Falha no levantamento dos requisitos da contratac&o.

lll.  Dificuldades para cumprimento das exigéncias do Termo de Referéncia/Edital.
IV.  Participagéo de leiloeiros que ndo cumpram com as exigéncias do Edital durante a realizagdo da contratag&o.

V Nenhum leiloeiro interessado em participar do credenciamento.

24.5. Danos:
[.  Atraso no processo licitatdrio.
Il.  Né&o contratagéo de leiloeiro publico oficial.
lIl.  Retardamento no processo de desfazimento dos bens moveis inserviveis.
IV.  Permanéncia dos bens nos galpbes de armazenamento.

24.6. Acdo Preventiva:
I.  Razoabilidade nas exigéncias estabelecidas no Edital e seus anexos.
Il.  Observar o principio da igualdade, ndo exigindo itens que afastem a
competitividade.
lIl.  Realizar ampla divulgagdo quando da publicagéo do instrumento

2.4.6.1. Responsabilidade:
¢ Requerentes.
¢ Comissdo de Contratag&o.

24.7. Agéo de Contingéncia:
|, Revisar exigéncias do edital e realizar nova
licitac&o.

2.4.7.1. Responsabilidade:
¢ Comisséo de Contratacéo.

. FASE Il - FASE DE ANALISE - GESTAO DE CONTRATO.

31 RISCO V: LI
ECONOMICASITECNICAS PARA PRESTAR O SERVICO.

LEILOEIRO CONTRATADO DEIXA DE ATENDER AS CONDIGOES

3.1.1.  Probabilidade: A: (X)) Baixa B: ( ) Média C:( )Alta

3.1.2.  Impacto: A: () Baixo B: (X') Médio C:( )Alto

3.1.3. Classificacao: interna

3.1.4. Possiveis Causas: Irresponsabilidade, habilitagéo irregular ou incompleta, falta de capacidade.

3.1.5. Danos: Possibilidade de inexecugao e rescisdo do contrato, prejudicando a concluséo do servigo.

3.1.6.  Agao Preventiva: 3.1.6.1. Responsabilidade:

I.  Prestar especial atencdo na andlise da documentacdo da empresa que
atesta sua habilitagdo econdmica, financeira e técnica.

Il Fiscalizar o contrato, atentando para a devida qualidade técnica na
realizacdo das atividades e para a manutengdo das condigdes de
contratacdo exigidas na habilitagéo

o Fiscal do Contrato.
¢ Comissdo de Contratag&o.

3.1.7.  Agéo de Contingéncia:
[.  Comunicagdo tempestiva e reiterada a contratada para regularizagdo das
pendéncias apontadas
ll.  Abertura de processo administrativo para averiguagdo do problema e
apuragao de responsabilidade.
lIl.  Aplicagéo de penalidades
IV.  Convocar segunda colocada para conclus&o dos servigos.

3.1.7.1. Responsabilidade:
o Fiscal do Contrato.
o Comisséo de Contratagéo.
¢ Gerente Administrativo.

3.2. RISCO IV: SERVIGO PRESTADO DE FORMA INSATISFATORIA/DEFICIENTE PELO LEILOEIRO.

3.2.1. Probabilidade: A: ( ) Baixa B: (X) Média C:( )Alta

3.2.2.  Impacto: A: () Baixo B: () Médio C: (X) Alto

3.23. Classificacao: interna

3.24. Possiveis Causas: Falta de capacidade técnica / financeira, morosidade, descumprimento contratuais.
3.25. Danos:

I.  Interferéncia na qualidade dos servigos prestados ao municipio.
[l Descumprimento das clausulas contratuais.
. Interrupcéo dos servigos prestados ao municipio.

3.26. Acao Preventiva:
|.  Estabelecer comunicagéo junto a contratada, informando de maneira clara

3.2.6.1. Responsabilidade:
o Fiscal do Contrato.
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como devem ser executados 0s servicos, inclusive com o nivel de o Comissdo de Contratag&o.
qualidade esperado, de forma a garantir que a empresa tenha plena
ciéncia e conhecimento do resultado a ser entregue.

3.2.7. Agéo de Contingéncia: 3.2.7.1. Responsabilidade:
I.  Comunicag&o tempestiva e reiterada a contratada para regularizagdo das | e Fiscal do Contrato.
pendéncias apontadas. ¢ Comissdo de Contratag&o.

Il.  Abertura de processo administrativo para averiguagéo do problema € | e Gerente Administrativo
apuragao de responsabilidades.
lll.  Aplicagéo de penalidades.

Vilhena/RO, 15/10/2024.

Elaborado por:

Valéria Gualberto
Matricula 7078

Bruno Cristiano Neves Stédile
Secretario Municipal de Administragdo
Decreto n°59.125/2023.
(Documento assinado eletronicamente)
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